
ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
5.1 ความรับผิดชอบ 
                    1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
                    2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาสม 
                    3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทาง            
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่  และรับผิดชอบการเรียนรู้ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ                                   
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย  
     1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น              ประธานกรรมการ 
   2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                         กรรมการ  
   3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ                  กรรมการ 
                        4) หัวหนา้ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล         กรรมการและเลขานุการ 
                        5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้การออกค าสึ่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ-สกุล
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ที่ 96/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ลงวันที่ 13 มิถุนายน 2566  ประกอบด้วย 
     1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ          ประธานกรรมการ 
   2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ     กรรมการ  
   3) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ                   กรรมการ 
                        4)  ผู้อ านวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ   กรรมการ 
   5) ผู้อ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ   กรรมการ 
   6) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม               กรรมการ 
                             องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ                    
                         7) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
                             องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ                    
   8) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ        กรรมการและเลขานุการ 
                        9) นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ       ผูช้่วยเลขานุการ 
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5.2  การติดตามและประเมินผล 
 

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา ภายใน         
7 วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล   
            2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
            3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
            4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
            5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA ) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
            6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
            7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                 
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
            8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
5.3 บทสรุป 
 

            การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบ กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สมุทรสงคราม ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธสาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ          
ที่ ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ              
ให้สอดคล้องกับนโนบายการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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